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I. Zusammenfassung

Der OsAusschuss der Deutschen Wirtschaft und dieRRessische Auslandshandelskammer haben im
Januaund Febru@0T zum 14Malihre jahrlichgmfrage zum Geschéaftsidiin Russlandnter

deutschen Unternehmen im Russtsuthafiurdigefihrt. Schwerpunkte warénweistitionsbedingungen

vor Ortdie aktuellen Geschéftseinschatzungen der Unternehmeiumartlergeam die zukiide
Konjunktuund Geschaftserungaber auch digirtschaftssanktionen und deren Zinkdigisem Jah
standen zudem Fragen nacBurasischen Wirtschaftsud@rkiinftigen auf3enwirtschaftlichen Orientierung
Russlandgnd des Uflissischen Verhaltnisses nach dem Amtsaraidtiumm Mittelpunkhsgesamt
haben sich90Unternehmean der Umfrage beteiligt

Die befragtadnternehmereprasentieren ein breitBsanchenpektrum Mit gut 2Prozent stammen die
meisten beteiligten Unternehmen aus dem Masthielagdau, gefolgbnBeratungsdienstleistern
(zehrProzent), deandund Erndhrungswirtschafty Groflind Einzelhandgweils acht Prozesm)vie
derchemischen und dertomobilindustijmaeils siebdtrozentDie befragten Unternehmen hiddssn
122.00@eschaftigte in Russlamahd run@,5 Millionen Mitarbeiteltweit. Dabatgen die Unternehmen
imJahr 201§ut29Milliarden Euro in der Russischen Foderatimhfast 8@WVilliarden Euro weltweit um.
Die letzte vergleichbare Umfrage imJdaigiar 201durchgefihrt.

Die aktuellen Ergebnisse im Uberblick:

Das unternehmische Umfeld in Russland hat sich vor dem Hintergrund der konjunkturellen
Belebung im Land spurbar verbesdeast die Halfte deefragten Unternehmeaheine positive
ode leicht positive Entwicklung dégschaftsklimaim Jahresverlauf 201Blrdas Jah20T sind
68Prozentder Unternehmeaptimistisch Ubedie Entwicklung der russischen Wirtschatt.

DieSituationder befragten deutschen Unternehhmrsich im Vergleicdum Vorjahr splrbar
verbessertGut ein Drittel bezeichrdie égene Geschéftslage als gut osketnr gut 46Prozent
empfinden sials befriedigend3 Prozent rechnen fiir 2017 mit steigenden Umsatzen im Land.

Die verbessertenirtschaftlichen Aussicbhwirken sich positiv adlie Einstellungsbereitschaft und
die Investitionsplane denternehmeaus Ein Drittel will in den nachsten zwdolf Moniaten
Russland investieren, 40 Prozentemathehr Mitarbeiter einstellen.

Belastet wird die Geschéaftggltit in Russland aktuell vor allem durch die Inflatiois
Wechselkursentwicklung und die immer noch schwache Konjunktur. Dazu kommen
protektionistische MalRnahmen insbesondere bei 6ffentlichen Ausschreibungen, beim Import und bei
Genehmigungsverfahren.

Eine klaréviehrhé der befragten UnternehmenR@dzeny votiert flr eine sofortige oder
schrittweise Aufhebung defirtschaftsanktionenhélt es aber fiir wenig wahrscheinlich, dass es
noch 2017 zu Verbesserungen kammt

57 Prozent der Befragtedlt es fir moglich, dass es unter dem neuertdSidenten zu
Lockerungen der USanktionen kommt, aber weniger als die Halfte der Befragtest vedklich
mit einer Verbesserung des amerikanigskischen Verhéaltnisses.

Drei Viertel der Unternehmen sihdriédeugt, dass die EU ein wichtiger Wirtschaftspartner fur
Russland bleibZwei Drittel hoffen auf einen Dialog zwischen der EU Ufurasische
Wirtschaftsunioaur Verbesserung des gegenseitigen Handels.

Als wichtigste Vorteile des russischen kariverta die befragten Unternehmen das
Marktpotenzial, die Umsaind Gewinnchancesowie den Modernisierungsbedarf des Landes
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Il.Einschatzung deSeschaftsklimas deutlich verbessatsblickvorsichtigoptimistisch

Die russische Wirtschaft z2jté nach dem konjunkturellen Einbruch in den Jahren zuvor Zeichen der
Erholunddas Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte nach ersten Schatzungen der russischen Statistikbehor
auf Basis einer neuen Methodikoch um 0,2 ProZ2815: minus E8ozat) Die wirtschaftliche Belebung
spiegeksich auch in déinschatzung des Geschaftsklirdasch die deutschen Unternehmen im Russland
Geschéafsider die sich im Vergleich zur Vorjahresumfrage deutlich veribasseoche®®ozender

befragin Uhiternehmen beobachteten @@k6Verschlechterung des Geschéftsklimas in. Rusgand
Vorjahresumfragaren es noch 94 Prozi8®rozent der Befragten beurteilten die Entwicklung des
Geschéftsklimas dagdganipositiv odesogapositiv. In d&forjahresumfrage war nur ein Prozent der
Unternehmatieser Meinung. R®zentler Befigten sahekeine Anderung.

Wie hat sich das allgemeine Geschiaftsklima in
Russland von Anfang 2016 bis heute entwickelt?

positiv negativ
7% 9%

leicht negativ
20%

leicht positiv
41%

keine Anderung
23%

Auch @k Aussichten fudas laufende Jalwaben sich spirbar aufgeNelttnockieberProzent der

befrgten Unternehmen erwétdiveine negative oder leicht negative Entvdeklrggischen Wirtschatft.
Im Vorjahr waren nocPBZentler Unternehmiaim Jahresausbligssimistiscfeweser68Prozent der
Befragten eanten dagegen epsitive Telenz. lner Vorjahresumfrage waren dies gerade einmal zwei
Prozent der Befragtein. Viertel der Umfrageteilnehmer e2@areheStagnation (201G Prozent

Wie wird sich die russische Wirtschaft 2017
entwickeln?

positiv Negativ | |ejcht negativ
6% 4% 3%

stagniert
25%

leicht positiv
62%
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Die Exporterwartungetter deutschen Unternehinadyen sicim Einklang mit dem positiveren
Wirtschaftsausblick aufgeReltthnetdn der Vorjahresumfrage noémd@ént der befragten Unternehmen
mit rucklaufigen Ausfuhrad,es in diesem Jahr nur nochRreaantGut die Halfte der Exporteure erwartet
2017 stabile Ausfuhren (201Br82entynd40 Prozemechna mit steigenden Lieferunggah Russland
(2016: eProzent)Bereits 2016 hatten diehdeutschen Ausfuhren nach Rusatandem tiefen Einbruch

in den Vorjahrstabilisiert ugihgen ur noch leicht um 0,3 Prozent auf 21,6 Milliarden Euro zuriick.

Wie werden sich lhre Exporte nach Russland 2017

entwickeln? [ricung
9%

steigend
40%

unverédndert
51%

lIl. Geschéftslaghkellt sichauf, Umsatzerwartungéierwiegengbositiv, Einstellungsind
Investitionsbereitschaft steigt

Die konjunkturelle Erholung sidtukommt offenbanchbei demleutschen Unternehmerman.
Einschatzung der eigenen Geschaftdtegesich im Vergleich zum Vorjahr splrbar vethasseDrittel
der Unternehmen bezeichnet die eigene Geschéftslage in Russland als @ydaslsmseimmerhin
doppelt so viele wie im Vj&hProzentinverande4b Prozemter Befragtdrewerteihre Gschéftslage
mitbefriedigendlur nochie Funftel der Unternehmen bezeaiidwigeneseschaftage dagegeais
schlecht oder sogahr schlecht (2016: 38 Prozent).

Wie beurteilen Sie die gegenwartige Geschiftslage
lhres Unternehmens in Russland?

sehr gut sehr schlecht
4% 7%

schlecht
13%

30%

befriedigend
46%
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Erstmals haben wir in dieser Gemeinschaftsumfrage nach désmkeetizesteartungen der
Unternehmefur das Geschéftsjahr 2017 gdfiagizeigen sidireUnternehmerergleichsweise
optimistisch: 63o0zent der Befragten rediind®17 mit steigenden UmadtreRusslarBeschaft, davon
53Prozent mit Umsatzzuwachatsthen eemund 25 Prozent, kitappeZehntetogar mit einem
starkeren PIUsin Vierteler Befragten geht dasas, den Vorjahresumsatz zu halten, und nur eine
Minderheit voB Rrozent rechnet 2017 mit schrumpfenden Umséatzen.

Wie wird sich lhr Jahresumsatz 2017 im Vergleich zum Vorjahr
voraussichtlich entwickeln?

Freundlicher als in #emjalensieht das Bilichbei deEinstellungsbereitschaft der Unternehiangsn
ImmerhidOProzentler befragten Firmen gehen davdwiatigmehr Mitartier in Russland zu
beschaftigennd damdoppelso vieWie ein Jahr zuvor Bsbzenivollen die Mikeiterzahl konstant halten
(2016: 48rozentNur noclinfProzender Befragten planen ePersaalabbau. Im Vorjahr rechnete noch
fast ein Drittel der Unternehmen mit sinkenden Mitarbeiterzahlen.

Wie schidtzen Sie die kiinftige Entwicklung der
Mitarbeiterzahl in lhrem Unternehmen in Russland ein?

sinkend
5%

steigend
40%

gleichbleibend
55%
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Dielnvestitionsbereitschater deutschen Unternehmen in Rusateasich leicherbesserEin Drittel der
befragten Unternehmen will auf Jahressicht in Russland investieren (2016ve@R3Ritbekent). Z
Befragteplanen dagegenden kommenden zwo6lf Moneiten lkvestitionen im Land (20B80Z&nt
Va den insgesamtB8ternehmen, die im laufendemnJBassland investieren wollen, haBagaisen
zur Hohe der Investitionen gemacht: Diese belaufsansiokauf 30Millionen EurDas isttwas
wenigeals im Vorjat866Millionen Eyrdregionale Schwerpeadkt Investitionstatigkeit Bioskawnd
St. Petersburg, aber dn@amarakrasnodar unériRepublik Tatarssind mehrere neue
Investitionsprojekte geplant.

Planen Sie in den nachsten 12 Monaten Investitionen in
Russland?

IV. Inflation, Wechselkurs und Konjunktur als Storfakpootektionistische MaRnahmen spirbar

Wir wollten wissarelche Faktoren die Geschaftstéatigkeit deutscher UnternighRiessland derzedm
meisten beeintrachtigeAls dischwerwiegesnaktuellestorfaktoren nannten jeweils rund 60 Prozent
derUnerrehmennflatiomnd Wechselkurs satiekonjunkturelle Ldgja.erheblicher Teil der Unternehmen
(mehr als ein Dritea$ht sich au3erdem ddrelSanktionen, die BurokratiBrabdéeme bei der
Finanzierurigeeintrachtidgitrukturelle Probleme die Steuerbelastung, die Rahmenbedingungen fiir
Mittelstandler oder die-\isd Migrationsbestimmungen spielen demgedgnéibare geringere Rolle.

Nennen Sie fiinf Storfaktoren, die Ihre Geschéftstétigkeit in Russland derzeit
am meisten beeintrichtigen (in % der Befragten).

Inflation/Wechselkurs

Konjunkturentwicklung

Sanktionen

Biirokratischer Aufwand

Fina B 4

Fachkrafteverflgbarkeit/ Berufsau

Zoll

Technische Regulierung/ Zer
Lokalisierungsanforderungen I
Gesetzliche Rahmenbedingungen  IE———————
Ausschreibungsverfahren  IEEEEEEG———

Genehmigungsverfahren I

Rahmenbedingungen fiir den Mittelstand  IEE—_—_
Steuerbelastung I
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Nicht zuletzt im Hinblick auf die verstarkten Bemuhungscheer Reggerung um Importsubstitution und
Lokalisierung wer@demehmengrotektionistische Tendenzen in Russland beklagt. Wir haben die deutschen
Unternehmen im Russfardchaft gefragt, in welchen Bereichen sieiotekbanistischen

Maflnahmebetoffen sehen: Mit Abstand am haufigsten wurden von den Unternehmen dabei 6ffentliche
AusschreibungsverfaheemfuhrbeschrankungadGenehmigungsverfahren geriaimet geringere Rolle

spielen dageg&chutzzoillspezielle Sicherheitsanforderungemistde Barrierend (phyto)sanitare

Vorschriften. Rund ein Drittel der befragten Unternehmen sieht sich von protektionistischen Mafinahmen nic
betroffen.

In welchen Bereichen sind lhre Geschifte in Russland von
protektionistischen Tendenzen betroffen? (in % der Befragten)

Ofenciche Aussceicuneen |
Einfuhrbeschrankungen [ R
Genehmigungsverfahren [
Schutzzlle _
Spezielle Sicherheitsanforderungen _
Technische Barrieren | N R EREIR
(phyto)sanitdre Mafnahmen _
richt ettt

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

V. KlareMehrheit gegen Sanktionemf baldige Lockerung wird &b nicht gerechnet

Die befragten Unternehwigmschen sichit Gberwaltigender Meh{@&iProzent) einkhbau der
Sanktionerd9 Prozemter Befragten pladiedabefiirdie sofortigeufhebung défirtschaftasktionen
(2016: 60 Prozent), weiterrd2ent fordedererschrittweisen Abl{@016: 28 ProzemfurachtProzent
der befragten Unternehmegchprsich flieine Bibehaltung der Sanktianex2016: zehArozenfein
Prozeng2016zweiProzentfjordereine weitere Verscharfung.

Wie beurteilen Sie die Wirtschaftssanktionen gegen Russland?

Die Sanktionen sollten verscharft
werden.

Die Sanktionen sollten
beibehalten werden.

2% 1%

e Sanktionen sollten sofort
aufgehoben werden
49%
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Hinsichtlich d€hancen fir eine baldibeckerungler Wirtschaftssanktiongiegen Russland sind die
Unternehmen allerdings skeptisch: Nur 29 Prozent der befragten Unternehmen rectkemningjt einer
noch im laufenden J&ut die Halfte erwartet, dass die Sanktiongel@Kiverden. Ein Funftel der
Unternehmen geht davon aus, dass die Sanktionen Uber 2@t8hieaireiben

Wann rechnen Sie mit einer Lockerung der
EU-Sanktionen gegen Russland?

VI. Eurasische Wirtschaftéon: Wasch nach Kooperatiom AuRenhandegUnternehmen spiren kaum
Auswirkungen

Seit Anfang 2015 exidtie@fEurasische Wirtschaftsuniany der neben Russland auch Belarus, Kasachstan,
Armenien und Kirgisistan geHoeean Ziel ist diértschaftliche Integration der d&itglider in Richtung
einegemeinsamévakts Bislang hat die Organisation, die schrittweise nationales Recht der beteiligten
Lander als supranationale Organisation Ubawuficiemmeistelerin Russlangtigen deutschen
Unternehmégi3Prozenthochkeine spurbarduswirkungeBine wachsende Zahl von Unterne2inen (
Prozenim Vergleich 28 Prozer#016 nimmipositive Folgen wahr, Rinkent splreegative Effekte

(2016: neun Prozent)

Wie beurteilen Sie die bisherigen Auswirkungen der Eurasischen
Wirtschaftsunion auf Ihr Geschaft?

negativ
5%
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Eineenger&ooperigon zwischen Eurasischer WirtschaftsurderBlist Vorbedingung fur einen
gemeinsamauppaischewirtschaftsraum. In diesem Zusammenhang wollten wir von den Unternehmen
wissenauf welchen Feldern die EU und die Eurasische Wirtschaftsunicenvéoalperieren sollten

Dabei waren Mehrfachnennungen niagiatirei Viertel der Unternehmen wiinschen sich eine Kooperation

im AulRenhandel. Weitere wichtige Kooperationsfelder sind aus Sicht der Befragten der Bereich Normen unc
Standards, aul3erdemfxabeitfreier Kapitalverkehd Infrastrukturaustaie Arbeitnehmerfreiztigigkeit

spielt dagegen eine vergleichsweise geringe Rolle.

Auf welchen Feldern sollten die EU und die Eurasische
Wirtschaftsunion vor allem kooperieren? (in % der Befragten)

AuRenhandel

Normen/Standards

Freier Kapitalverkehr
Infrastrukturausbau
Schutz geistigen Eigentums

Energiebeziehungen

[
visareineic |

I

I

Arbeitnehmerfreiziigigkeit

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

VIl Keine Abwendung Russlands von der EU befirBleteiehungen zu USA kdnnteih sic
verbessern

DieFurcht vor ein@rientierurder russischen WirtscRafhtung Asidiat gegenlber vorangegamgene
Umfrageweiter abgenommbir 14 Prozent der befragten Unternehmen beflirchten, dass Russland sich
China und Asien zuwermyetj Jahreuvomwar es noch fast die Halfietz der Wirtschaftssanktionen und

des angespannten politischen Klimas zwischen Russland und miemnéiestearandesstProzent der
befragten Firmen, dass die EU der bevorzugte Wirtschaftspartner RuSSI&ndzdrieiber Befragten

sind der Ansicbgsssowohl die EU als auch China flur RusslandWikthtibaftspartner bleiben (2016: 50
Prozent}-ir weniger bedeutend haltdvndégnehmen die Rolle der Eurasischen Wirtschiliisoeion:
ProzentlerBefragten erwartelass Russland sich auf diesen Wirtschaftsraum k¢e@eéirid?tozent

Welche wirtschaftliche Ausrichtung Russlands erwarten Sie in

Zukunft? Russland konzentriertsich
Die EU bleibt der auf die Eurasische

bevorzugte Wirtschaftsunion

Wirtschaftspartner. 9%
18%

Russland wendet sich China
und Asien zu
14%

Russland setzt
gleichermaRen auf die EU
und China.

59%
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Am geplanten zweiten Strang der Gstsppeline Nord Stream (Nord Stream II) hat sich die Debatte tber die
Energiebeziemgen zwischen der EU und Russlamdl die Abhéngigkeit Europas von russischem Gas neu
entzundet. Die von uns befragten Unternehmen teilen die Sorge vor einer wachsenden Energieabhéngigkei
Russland mehrheitlich nicht: 56 Prozent von ihnen wiinselmealsieinen Ausbau der

Energiebeziehungen zwischen Russland und der EU. Gut ein Drittel meint, dass diese Beziehungen auf der
gegenwartigen Niveau bleiben sollten, und nur ein Zehntel der Befragten spricht sich fir eine Reduzierung c
Kooperation imé&tgiesektor aus.

Wie sollten sich die Energiebeziehungen zwischen der EU
und Russland weiter entwickeln?

Sie sollten reduziert werden.

Zwei Sonderfragen waren in diesem Jalsdétungen der Wahl Donald Trumps zurékdenten
auf das russiscamerikanische Verhaltmjewidmet. Die Wahl Trumps war fassischen Offentlichkeit
urd Politikiberwiegend positiv aufgenommen vidntdaaten befragten Unternehengibt sich jedokdin
einheitliches Bild: Weniger al4ailig{48 Prozengywarte unter dem neuen-B&isidntertatsachlichine
Verbesserung der bilateralen Begérhewischen Russland und den USA. 43 Prozéciagedee nicht
damit, dass sich das schlechte Verhaltnis in nachster Zeit vekneggedinzehntel beflrchoighy
dasses zu einer weiteren Versdeleriy kommt

Welche Auswirkungen auf das russisch-amerikanische Verhaltnis
erwarten Sie von der Wahl Donald Trumps zum US-Présidenten?

Seit Trumps Amtsantritt wird dariiber spekuliddStintsehaftssanktionen gegen Russlanter dem

neuen Prasidenten abgebaut werden. Vor diesem Hintergrund meinen 57 Prozent der befragten deutschen
Unternehmen, dass die Chancen fur einerigpdkeitSanktionen unter Trump gestiegen sind. Ein Funftel
glaubt dies nicht. Ein weiteres Funftel der Befragten ist in dieser Frage unentschieden.

OstAusschuss der Deutschen Wirtschaft DeutscliRussische Auslandshandelskammer
Breite Stral’e 29178 Berlin 1. Kasatschi per. 7 119017 M&¥kau
Telefon: 30206167122 Telefax: 0300282577 Telefon: +7 495 234 49%s0efax: +7 495 234 4951

E-Mail: C.Himmighoffen@bdi.eu E-Mail: ahk@russlaaiak.ru



12

Steigen unter einem Prasidenten Trump die Chancen auf
eine Lockerung der US-Sanktionen gegen Russland?

Unentschieden
22%

Ja
57%
Nein
21%

VIll.Marktpotenzial, Gewinned Modernisierungsbedarf locken
Land und Ernahrungswirtschafteiterhiraussichtsreichste Branche

Trotz der Konjunkturflaute der vergangenéewdahien die deutschen Unternehmen im Russtduddt

das Marktpotenzdie Umsatzind GewinnaussichtendaermdModernisierungisd Diversifeungsbedarf

als grol3t¥orteiledes russischen Marktédehrheitlich als nachteilig werden dagegen die
Finanzierungsmaoglichkeiten beatteNtachteile nenpeneils mehr als 40 Prozent der Befragten auch die
Infrastruktur und die mangelnde Utziemgtdurch die VerwaltDiggmeisten abgefragten Faktoren werden
von den Unternehmen als neutral, d.halsleesonders vorteilhaft noch besonders nachteilig, gewichtet.

Worin sehen Sie die grundsatzlichen Vor- und Nachteile
des russischen Marktes (in % der Befragten)?

Marktpotenzial W

Umsatz-/

Bedarf durch Modernisierun,

SWZ/ Industrieparks IR

Besteuerung IS
Human Resources I
Kostenstrukturen  IEEEEE—_————

Infrastruktur

Unterstiitzung durch die

Zugang zu Inf

Finanzierungsmdglichkeiten

Technische Standards und Normen

Rechtliche Rahmenbedingungen

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

m Nachteil © Neutral Vorteil

Die befragten Unternehmen halten weitdrhaimddigtschaft und Erndhrungsindustrie fir die
wachstumsstarksteBrancha in Russland. Im Zugelagrortstoppggegentber westlichen Agrarprodukten

will die russische Regierung die Selbstversorgung des Landed sliei@@enche gezielt forderfRang

zwei folgnit Abstander Maschinennd Anlagenbawf Platz drei der fossile Energiesektor, der nach wie vor
eine starke Position in der russischen Wirtschafjdraiber dem Vorgddgerutscht ist dieumd
TelekommunikationsbrandieeR16 noch Platz zwei belégteunteren Ende rangieren die Elektrotechnik

sowie Consulting und Beratungsdienstleistungen, denen jeweilsaiseingemigehntel der Befragten
starkeres Wachstum zugetviad
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In welchen russischen Branchen erwarten Sie zukiinftig
das starkste Wachstum? (in % der Befragten, Mehrfachnennungen maoglich)

Land- und Erndhrungswirtschaft

Maschinen- und Anlagenbau

Energie (Strom/ Ol/ Gas)

Chemie

Informationstechnologie/ Tele kommunikation

Logistik/ Verkehr

Mineralische Rohstoffe  IEEEEE——
Bauwirtschaft G
Erneuerbare Energien/ Energieeffizienz I
Automobilindustrie  IEG_——
Metallurgic G
Einzelhandel EEEG—_——
Gesundheitswirtschaft  IEG——
Consulting/ Rechtsberatung I
I

Elektrotechnik

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

IX.Standorte: Moskau bleilhvestitionsstandort Nummer eins

Wie jedes Jahr haben wir die Unternehmen nach den fuinf russischen Regionen gefragt, die ihrer Meinung n
das beste Investitionsklima aufweisen. Dabei erhielt der Erstplatzierte jeweilsdtméroewigwBunkte

uswlin der Gunst der deutschen Investoren stehen die politischen und wirtschaftlichen Zentren Moskau und
Petersburg, wo auch die meisten deutscheruifiechehmen ihren Sitz halbengefochten an der Spitze.
VonPlatz dreierdrangte das Gebiet Moskau in dieselieReapublik Tatarstan auf Rand>éer
AutomobilstandKelugdelegt wie im VorjRhatz flnf.

Welche Regionen der Russischen Foderation wiirden Sie
hinsichtlich des Investitionsklimas am besten bewerten?

Moskau I
Sankt Petersburg I
Gebiet Moskau [N
Tatarstan
Kaluga [
Krasnodar |GGG

Swerdlowsk NG

Samara [N
Uljanowsk [N
Lipezk [N
0 50 100 150 200 250 300 350
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