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Praktische Fragestellungen hei der Planung einer Produktionsstiitte in
Osteuropa/Zentralasien

Uberblick
= Fragestellungen bei Investitionen in Osteuropa/Zentralasien
= Typische politische bzw. Landerrisiken

= |nvestitionsgarantien als wichtiger Hebel zur langfristigen

Risikoabsicherung

= DEG-Beteiligung bei Investitionen in schwierigeren, aber

wachstumsstarken Markten

= Aufbau von Okosystemen: Das ,, Trainingszentren“-Instrument
der DEG
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Praktische Fragestellungen hei der Planung einer Produktionsstiitte in
Osteuropa/Zentralasien

Marktbezogen Wachstumspotential, \Wettbewerbsstruktur, strategische Aspekte
Lokation Platzbedarf, Anschlisse fur Strom, Gas, \Wasser
Logistik geografische Nahe zu Ballungszentren, Infrastruktur StraBen & Bahn, Seewege

Restriktionen Fremdfinanzierung, Zolle auf \Waren-, Rohstoffe und technische

Steuern Ausstattung

e T Forderprogramme: Tax holidays, Zuschusse, Importzollbefreiung auf technische
R Anlagen, Freihandelszonen

_______________________________________ I
Landerrisiken Absicherung gegen Verstaatlichung, Enteignung, Kapitalverkehrsrestriktionen |




Bei Investitionen in instabile Staaten giht es typische politische bzwv.
Liinderrisiken zu beriicksichtigen

A Risiko von Verstaatlichung, Enteignung oder faktischen Enteignungen

A Krieg, Revolution, Unruhen, bewaffnete Konflikte oder terroristische Handlungen
Landerrisiken

A Zahlungsembargos oder Moratoriumsrisiko, Staatsbankrott

A Umwandlungs- und Ubertragungsrisiken, Geld ,,sitzt fest*

Vertragsbruch, Verletzung rechtlich bindender Verpflichtungen der Regierung oder

Behorden
kNauf



Investitionsgarantien sind wichtigster Hehel zur langfristigen

Risikoahsicherung A INVESTITIONSGARANTIEN.DE

‘ Voraussetzung ist eine Direktinvestition aus Deutschland durch Eigenkapital oder langfristige Darlehen
® Keine Abbildung von Holding-Strukturen moglich

©® Politische Schutzfunktionen: Deutsche Bundesregierung vermittelt Gber Botschaften im Ausland

® Beitrag der Bundesregierung - wo angebracht — zu den Kosten zur Verlustpravention

©® Entschadigung flir Verluste, die durch politische Ereignisse und MaBnahmen im Gastland verursacht werden

? Investitionsgarantie verringern politische Risiken, dadurch bessere Finanzierungskonditionen (EK, FK)
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DEG-Beteiligung ist oft der entscheidende Faktor hei Investitionenin
KFW oec

schwierigeren, aber wachstumsstarken Miirkten

‘ Mittel- und langfristiges Risiko-Hedging durch Mitfinanzierung (Risikoteilung)

©® DEG hat Erfahrungen in ,,herausfordernden Markten*

©® Nicht nur Geldgeber, sondern strategischer Berater mit lokaler Marktkenntnis und Netzwerk
©® Hohere ,politische Sichtbarkeit* im Gastland bei DEG-Beteiligunag:

® Projekt wird als Teil der deutschen Entwicklungszusammenarbeit wahr- und ernstgenommen

©® geringeres Risiko willkurlicher Entscheidungen, plotzlichen Eingriffen, unfairer Behandlung

? hilfreich bei Genehmigungen und Konfliktlosung




Das ,, Trainingszentren“-Instrument der DEG: Aufbau von Okosystemen
KFW oe6

‘ Geforderte Trainingszentren-Programme zur Etablierung von Markt, Service-Struktur und langfristige Nachfrage

©® Positive soziale/6konomische Entwicklung der betreffenden Region
©® Nicht nur Vertrieb, Erhohung der lokalen Wertschopfung, Technologietransfer

©® Prinzip: Schaffung von Nachfrage flr Systeme durch Schulung von Anwendern

’ Wichtig in neuen Markten: ,,Seeing is believing“ durch Showroom /Demo-Anlage

Risikoabsicherung zur Finanzierung von Investitionen in Markte mit politischen Risiken:

Investitionsgarantien des Bundes, DEG-Beteiligung, paralleler Aufbau eines Trainingszentrum
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